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Introduction
Le projet associatif permet de définir les orientations sportives et le cadre d’action autour desquels votre club doit vivre et s’organiser. Une fois partagé, rédigé, et diffusé, il devient le socle commun à tous les projets et donne une ligne directrice à l’ensemble des acteurs (gymnastes, bénévoles, dirigeants, parents, collectivités locales, partenaires privés…).
Le document formalisé permettra de présenter et communiquer sur voter club. Il donnera une image sérieuse et professionnelle de votre club. 
Il est fortement conseillé de le construire de manière collective en associant tous les acteurs de votre club. La réflexion autour de ce projet permettra de recruter et mobiliser sur le long terme les bénévoles de votre club. D’autre part, toutes les personnes qui participeront à la définition du projet associatif seront motivées et partie-prenante pour le mettre en œuvre par la suite. 
Face à un environnement en perpétuelle mutation, votre club doit s’adapter et se structurer pour se développer. Aussi, votre projet associatif sera amené à évoluer et il est important qu’il soit suffisamment large pour être adaptable.
Le guide ci-après a donc pour objectif de vous accompagner dans l’élaboration de votre projet associatif en vous apportant quelques outils. Ce document représente une base de travail minimale que vous pourrez étayer comme bon vous semble.

La Fédération Française de Gymnastique, par le biais des agents de développement des comités départementaux et régionaux, est votre interlocutrice privilégiée pour vous aider dans la construction et le suivi de votre projet.
Diagnostic du club
Le diagnostic est le point de départ à tout projet. Il permet de mettre en lumière les valeurs fortes de votre club mais également de repérer les opportunités et les difficultés.
1.1 L’état des lieux

Cette première phase a pour but de recueillir un maximum d’informations sur l’association.
Identité du club

Vous devez identifier la structure (identité, coordonnées…) puis appréhender les spécificités de chaque discipline proposée. Il est intéressant de définir le niveau de pratique car celui-ci permettra de définir les besoins spécifiques de vos adhérents.

Un état des lieux est impératif sur les différentes typologies du public accueilli : âge, répartition par sexe, spécialité, etc.
Environnement territorial

Vous devez déterminer le positionnement du club dans le paysage associatif local. Pour cela, il faut prendre en compte les disciplines proposées et le nombre de licenciés de votre association au regard des clubs du même territoire et de la population.
La politique sportive appliquée sur le territoire doit également faire l’objet d’une étude approfondie car elle occupera une place fondamentale dans vos relations avec les financeurs publics.
Ressources humaines

Il est important de définir les différents acteurs de votre club et de mesurer le pouvoir décisionnaire de vos élus dirigeants : style de présidence, structuration du comité directeur et des différentes commissions, etc.
Sur le plan des ressources humaines, il faut repérer les modes de régulation des relations entre les acteurs (répartition des rôles et missions, définition du cadre d’emploi des dirigeants et des salariés, application de la convention collective…).
Ressources financières
Vous devez indiquer ici les pratiques de gestion financière du club et les différentes sources de financement de l’association. Aussi, il est nécessaire de dissocier vos ressources propres (cotisations, produit des manifestations...) des financements publics et privés.
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1.2 L’analyse
L’interprétation des éléments recueillis lors de l’état des lieux a pour but de :
· Repérer les besoins de votre club
· Prioriser vos besoins

· Faire émerger les axes stratégiques et les objectifs permettant de construire le futur projet associatif de votre club

Identité du club

La présentation du club ne doit pas être négligée car elle permet d’établir des éléments de contexte (historique de votre club, valeurs, etc.) que vous pourrez exploiter et utiliser pour expliquer certaines faiblesses de votre structure. Au travers de l’évolution du nombre de licenciés dans le temps, vous pourrez également dégager une tendance et vous questionner sur les éventuelles variations de ces données.
Environnement territorial

L’environnement et l’ancrage territorial doivent permettre à votre club d’identifier son positionnement géographique, la localisation de vos licenciés sur le territoire ainsi que les liens avec tous vos partenaires locaux.
Ressources humaines

Le recensement des différents acteurs et l’étude de leur positionnement dans la vie de l’association permettent d’appréhender le niveau de structuration interne. Vous serez alors capable d’estimer si les moyens humains à votre disposition sont suffisants pour répondre aux besoins de votre club.
Ressources financières
Les questionnements sur ces ressources sont essentiels car ils permettent de connaitre le degré de diversification des financements (publics/privés) et la capacité de l’association à avoir une approche analytique des coûts. Vous serez ainsi en mesure d’allouer des sommes identifiées à chacun de vos projets.
Vous pourrez, à l’issue de cette analyse, établir une première esquisse de votre projet.
	ANNEXE : GRILLE D’ANALYSE


Mise en œuvre 
A partir de la stratégie choisie ou de l’identification d’une problématique retenue, le projet associatif va se décliner en plan opérationnel d’actions pour atteindre l’objectif défini.
2.1 Plan d’actions
Il permet de définir avec plus de précision les tenants et aboutissants du projet de l’association. Il présente les objectifs, les publics visés, les modalités associées à chacune des actions, les moyens nécessaires à leur mise en place, les délais impartis, leur suivi, etc.

Le plan d’actions se compose donc des éléments ci-dessous : 

· Listing des actions à conduire

· Echéancier

· Calendrier des actions
· Chronologie des objectifs et des actions 
· Durée des différentes actions

· Plan de financement
· Inventaire des dépenses engagées
· Ressources financières

· Organisation des actions
· Compétences requises pour la réalisation des tâches
· Rôles et responsabilités des acteurs
· Règles de fonctionnement
2.2 Fiche action

Ce document a pour principale vocation de rendre les actions de l’association plus lisibles, tant pour les personnes extérieures que pour les acteurs eux-mêmes.
La fiche action doit retracer les thématiques suivantes :
· Intitulé de l’action

· Objectif général
· Description de l’action

· Durée

· Public(s)

· Lieu(x)

· Intervenant(s)

· Partenaire(s) de l’action
· Budget
· Ressources humaines
· Indicateurs de suivi

· Evaluation
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Evaluation
L’évaluation est une étape importante et déterminante pour l’évolution du projet associatif. Elle est à l’origine des modifications et/ou de la réorientation du projet en fonction des éléments qu’elle a mis en évidence. Aussi, elle permet d’appuyer et de légitimer les prises de décisions sur ces éventuels ajustements ou changements à adopter, ou encore justifier la réalisation partielle d’actions auprès de financeurs. Dans le processus d’élaboration du projet, cette phase d’évaluation tient une place essentielle car elle conditionne, d’une part la pertinence du projet, d’autre part sa réussite.
Des procédures d’évaluation sont donc à prévoir afin de vérifier si les objectifs fixés ont été atteints. L’évaluation doit être anticipée et préparée en amont des actions menées. En effet, les critères et les modalités de l’évaluation doivent avoir fait l’objet d’une réflexion préalable afin qu’elle puisse être la plus facile et efficace possible.

3.1 Suivi des actions
Deux niveaux d’évaluation sont à identifier :
· Les points d’étapes qui porteront sur le déroulement de l’action, l’implication des acteurs, la méthode utilisée, les moyens mis en œuvre et le résultat de l’action

· Le bilan terminal qui évaluera la pertinence, la cohérence, l’efficacité, l’impact et la viabilité du projet
Pour analyser les actions réalisées, il faut penser à :

· S’interroger sur les résultats globaux de l’action

· Analyser ces résultats en termes de points forts, d’atouts ou de réussite mais aussi en termes de points faibles, de manques ou d’échecs

· Déterminer l’incidence sur l’action elle-même et sur l’ensemble des activités de l’association

· Déterminer l’impact des résultats auprès des bénéficiaires et des partenaires

· Envisager des améliorations ou des modifications possibles

3.2 Critères et indicateurs
L’évaluation repose sur différents critères quantitatifs et qualitatifs, et peut se réaliser sous différentes formes : entretiens qualitatifs, questionnaires…
Le dispositif d’évaluation s’appuiera sur la définition de critères et d’indicateurs.
Les critères sont des caractéristiques observables et mesurables sur lesquelles peut se fonder un jugement. Ils sont définis par rapport aux objectifs.

Aussi, pour chaque critère, il convient de définir des indicateurs. Ce sont des éléments dont la variation quantitative ou qualitative permet de vérifier que l’objectif a été complétement, partiellement ou pas du tout atteint.
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Etat des lieux

	IDENTITE 


NOM DU CLUB
	


DATE DE CREATION DU CLUB (date de parution au Journal Officiel)
	


OBJET DU CLUB (se référer à vos statuts) 
	


LOCALISATION DU CLUB
	Siège social

Adresse de correspondance




LIEU(X) DE PRATIQUE
	


DATE DE LA 1ère AFFILIATION A LA FFG


NUMERO D’AFFILLIATION
	


	


Votre club a-t-il une reconnaissance club affilié (bronze, argent ou or) et/ou un label FFGym ?

	


CARACTERISTIQUES DU PUBLIC DE MON CLUB
	CATEGORIES D’AGE
	HOMMES
	%
	FEMMES
	%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


OFFRES DE PRATIQUES
	DISCIPLINES COMPETITIVES
	NOMBRE DE LICENCIES
	NIVEAU DE PRATIQUE

	Gymnastique Artistique Féminine
	
	

	Gymnastique Artistique Masculine
	
	

	Gymnastique Rythmique
	
	

	Trampoline
	
	

	Tumbling
	
	

	Aérobic
	
	

	Gymnastique Acrobatique
	
	

	TeamGym
	
	


	ACTIVITES EVOLUGYM
	NOMBRE DE LICENCIES

	Baby Gym
	

	Access Gym

GAF

GAM

GAc

AER

TR


	

	FreeStyle Gym
	

	Gym Santé
VitaGym

LombalGym

JuvaGym


	

	Handi Gym
	


HAUT NIVEAU

	DISCIPLINES
	GYMNASTES INSCRITS DANS LE DRA(*)

	Gymnastique Artistique Féminine
	

	Gymnastique Artistique Masculine
	

	Gymnastique Rythmique
	

	Trampoline
	

	Tumbling
	

	Aérobic
	

	Gymnastique Acrobatique
	


(*) : Dispositif Régional d’Accession
EVOLUTION DU NOMBRE DE LICENCIES
	CATEGORIES D’AGE
	SAISON N-3
	SAISON N-2
	SAISON N-1
	SAISON N

	
	
	
	
	

	
	SAISON N-2
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	SAISON N
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


	DISCIPLINES
	SAISON N-3
	SAISON N-2
	SAISON N-1
	SAISON N

	
	
	
	
	

	
	SAISON N-2
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	SAISON N
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


Quel est le taux de fidélisation des licenciés ?
	


Le club a-t-il proposé de nouvelles disciplines ou activités ? Si oui, quelles actions ont été menées et quels sont les résultats obtenus ?
	


COMMUNICATION
Le club a-t-il un site internet ?

	


Le club est-il présent sur les réseaux sociaux ?

	


	ENVIRONNEMENT TERRITORIAL


REPARTITION DU PUBLIC
	CATEGORIE D’AGE
	COMMUNE
	AGGLOMERATION
	AUTRES

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


Nombre d’associations sportives dans la commune
	


Nombre de clubs proposant les mêmes disciplines dans un rayon de 5 km
	


POLITIQUE SPORTIVE

Quelle est la politique sportive de la commune ?

	


Existe-t-il des Zones de Revitalisation Rurale (ZRR) ? Si oui, mettez vous en place des actions dans ce secteur ?
	


Existe-t-il des Quartiers Politiques de la Ville (QPV) ? Si oui, mettez vous en place des actions dans dans ce secteur ?
	


Existe-t-il des établissements accueillant des personnes en situation de handicap ? Si oui, mettez vous en place des actions en collaboration avec eux ?
	


	RESSOURCES HUMAINES


DIRIGEANTS

Combien de bénévoles sont élus au Bureau et au Comité Directeur ?
	


Existe-t-il un organigramme permettant de déterminer le positionnement et les fonctions de chaque dirigeant ?
	


Comment sont prises les décisions ?

	


Certains dirigeants du club sont-ils élus au sein d’instances fédérales (comité départemental, régional, fédération) ?

	


L’association propose-t-elle formations aux dirigeants bénévoles ?
	


BENEVOLES

Nombre de bénévoles permanents

	


Nombre de bénévoles occasionnels

	


Les missions des bénévoles sont-elles clairement établies et formalisées ?
	


Les jeunes participent-ils à la vie du club ? Si oui, sous quelle forme ?

	


ENCADREMENT TECHNIQUE
	DISCIPLINES
	ENTRAÎNEUR
	ANIMATEUR

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TOTAL
	
	


Les missions des salariés de l'association sont-elles clairement établies et formalisées ?
	


Les contrats sont-ils en conformité avec la Convention Collective Nationale du Sport ?

	


Un plan de formation annuel a-t-il été mis en place pour les techniciens ?
	


JUGES

	DISCIPLINES
	NIVEAU 1
	NIVEAU 2
	NIVEAU 3
	NIVEAU 4
	NIVEAU 5

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	


Des formations sont-elles proposées chaque année ?

	


	RESSOURCES FINANCIERES


Quelles sont les pratiques de gestion financière du club (budget prévisionnel, compte de résultats, gestion de trésorerie...) ?
	


Quelle est la capacité d’auto-financement du club (% des ressources propres sur le budget de fonctionnement de l’association) ?

	


Existe-t il une politique tarifaire ? Si oui, dans quel domaine (cotisations, actions spécifiques, déplacements, formations, etc.) ?
	


	PARTENAIRES PUBLICS
	SUBVENTION – MISE A DISPOSITION - LIEN

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	TOTAL
	


	PARTENAIRES PRIVES
	CONTRIBUTION - LIEN

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	TOTAL
	


Grille d’analyse
IDENTITE
	Points forts


	

	Points faibles
	

	Axes d’amélioration
	


ENVIRONNEMENT
	Points forts


	

	Points faibles
	

	Axes d’amélioration
	


RESSOURCES HUMAINES
	Points forts


	

	Points faibles
	

	Axes d’amélioration
	


RESSOURCES HUMAINES
	Points forts


	

	Points faibles
	

	Axes d’amélioration
	


RESOURCES FINANCIERES
	Points forts


	

	Points faibles
	

	Axes d’amélioration
	


Fiche action
ACTION

	INTITULE DE L’ACTION

	Objectif général
	

	Description
	

	Date
	

	Durée
	

	Public(s)
	

	Lieu(x)
	

	Responsable de l’action
	

	Partenaires
	


MISE EN ŒUVRE

	
	QUOI ?
	QUAND ?
	QUI ?
	COMMENT ?

	Etape 1
	
	
	
	

	Etape 2
	
	
	
	

	Etape 3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Budget
	

	Ressources humaines
	

	Indicateurs de suivi
	

	Evaluation
	


GROUPE DE TRAVAIL
	NOM
	PRENOM
	FONCTION
	COORDONNEES
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